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1. Rezumat

Prezentul Raport prezinta concluziile si recomandarile ce au reiesit ca urmare a evaluarii
implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a Grupului de Actiune Locala (GAL) Codrii
Pascanilor pentru perioada cuprinsa intre 29.12.2016 — 25.09.2025, evaluarea fiind o cerinta
obligatorie conform articolului 33 din Regulamentul European nr. 1303/2013 si a prevederilor PNDR.
Aceastd evaluare s-a realizat respectand prevederile GHIDUL GRUPURILOR DE ACTIUNE LOCALA
PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIILOR DE DEZVOLTARE LOCALA.

Evaluarea a fost realizata de catre echipa tehnica a GAL, rezultatele acesteia reflectand performata
si impactul implementarii SDL 2014 — 2020 in microregiunea Codrii Pascanilor.

In vederea elaborarii evaluarii SDL au participat in diferite moduri si momente, atat membrii
echipei tehnice cat si ai Comitetul Director al GAL, membri ai GAL, reprezentanti ai autoritatilor
publice din teritoriu, lideri locali, beneficiari ai proiectelor sprijinite prin SDL, participanti din
teritoriu, colaboratori institutionali ai GAL.

Elaborarea prezentului raport de evaluare precum si concluziile extrase au fost direct corelate cu
disponibilitatea datelor provenite din monitorizarea proiectelor acestea fiind la randul lor in relatie
directa cu gradul de implementare a masurilor prevazute in SDL.

Ca o concluzie gradul de eficacitate al implementarii SDL este ridicat, pana la data evaluarii 100%
din suma disponibila in planul de finantare al SDL a fost contractata, 95,36% din sumele
contractate au fost platite catre beneficiari, pana la aceata data mai sunt depuse si in verificare 3
cereri de plata finale reprezentand un procent de 2,87%, urmand ca restul de 1,17% sa fie cerut la
plata pana la sfarsitul perioadei de implementare a proiectelor.

Din perspectiva procedurald, pentru masurile prevazute in SDL au fost contractate 34 proiecte din
care finalizate si platite integral 30 de proiecte, pentru 3 proiecte este depusa Cererea de plata finala,
1 ultim proiect este finalizat, urmand sa fie transmisa cererea de plata.

Atingere a indicatorilor de monitorizare a SDL a fost realizata.

Raportul de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala in teritoriul asociatiei GAL
“Codrii Pascanilor”, reprezinta o analizd aprofundatd, cu caracter socio-economic, menitd sa
identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si
schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.
Evaluarea prezinta si rezultate legate de sistemul de gestionare si guvernare al SDL.



2. Introducere - Scopul raportului de evaluare

Conform Ghidului GAL —urilor pentru implementarea SDL, versiunea 18:
,,Descrierea activitdtii de evaluare a implementdrii SDL

Conform prevederilor din PNDR, GAL-urile trebuie sd asigure la nivel local evaluarea SDL si sd
furnizeze informatii relevante privind monitorizarea si evaluarea SDL, potrivit art. 71 din Reg. (UE)
nr. 1305/2013, evaluatorului care va fi selectat pentru evaluarea on-going a PNDR 2014-2020. 6

Pand la finalizarea implementdrii SDL, GAL are obligatia de a realiza evaluarea finald a SDL care va
viza intreaga perioadd de implementare a SDL. Aceastd evaluare se realizeazd utilizdnd aceleasi
mecanisme ca si pentru prima evaluare si va cuprinde elementele si analiza privind intreaga perioadd
de implementare a SDL.

Rezultatele evaludrii finale vor fi consemnate in Raportul de evaluare care va fi transmis pdnd la
sfarsitul lunii septembrie 2025, pe adresa de e-mail leader@madr.ro. Activitatea de evaluare finald
a SDL poate fi realizatd de personalul/membrii GAL sau poate fi realizatd total/partial de cétre un
evaluator extern (in baza unui contract).”

2.1 Scopul raportului de evaluare si obiectivele evaludrii

Scopul prezentului raport de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala in teritoriul
asociatiei GAL “Codrii Pascanilor”, este sa prezinte o analizd care examineaza de o maniera
sistematica si obiectiva relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta,
proiectelor finantate siimplementate din SDL. Acest document informeaz3, la nivel intern (partenerii
GAL si angajatii GAL) si extern (AM PNDR, AFIR, vectorii de opinie din teritoriul GAL, populatia din
teritoriul GAL, diversilor factori interesati de la nivel local si, posibil, l1a nivel regional sau national) ce
functioneaza si ce nu functioneaza si mai ales, de ce anume si totodata face recomandari pentru
Tmbunatatirea activitatilor si actiunilor pentru dezvoltarea si implementarea unui nou SDL.

Raportul de evaluare al implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala in teritoriul asociatiei GAL
“Codrii Pascanilor” conduce la responsabilizarea partenerilor GAL si a echipei GAL cu privire la
rezultatele implementarii acesteia si implicit a modului in care sunt utilizate fondurile alocate.

De asemenea, Raportul de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala in teritoriul
asociatiei GAL “Codrii Pascanilor”, reprezinta o analiza aprofundata, cu caracter socio-economic,
menita sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele
obtinute si schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Scopul evaluarii Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Codrii Pascanilor il reprezinta realizarea unei
analize aprofundate, menita sa identifice, cuantifice si sa demonstreze prin dovezi realizarile din
perioada de referinta urmatoarele:

2.2  Aspecte relevante avute in vedere de raportul de evaluare
Evaluarea de fata a avut in vedere:

analiza relevantei strategiei in raport cu nevoile comunitatii si cu analiza SWOT initiala;
aprecierea gradului de coerenta logica si de adaptabilitate a interventiilor;

examinarea contributiei operatiunilor la atingerea obiectivelor strategice;

evidentierea valorii adaugate LEADER prin prisma capitalului social si a cooperarii locale;
identificarea factorilor de succes si insucces in mecanismul de implementare;

YV V VYV VY

evaluarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute si formularea unor recomandari pentru viitor.
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Metodologia aplicata a fost una complexa si integratd, combinand analiza documentara (SDL,
rapoarte de progres, fise de masuri, proiecte finantate), date statistice oficiale (INS, APIA, MADR),
interviuri cu reprezentanti ai administratiilor locale si ai mediului privat, focus-grupuri cu beneficiari
si chestionare adresate comunitatii. Triangularea datelor a permis validarea rezultatelor si reducerea
riscului de subiectivitate.

Concluziile releva faptul ca SDL si-a mentinut relevanta in raport cu nevoile teritoriului si a generat
rezultate palpabile: dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare si sociale, sprijinirea fermierilor si
antreprenorilor locali, crearea de locuri de munca si diversificarea activitatilor economice. Tn acelasi
timp, evaluarea scoate in evidenta necesitatea unor ajustari adaptative, in special pentru a raspunde
provocarilor emergente precum migratia tinerilor, schimbarile climatice, digitalizarea si cererea tot
mai mare pentru produse locale si servicii sociale.

2.3 Planificarea Evaludrii

R Planificarea evaluarii — etapele | _. o
Etapele planificarii o Din data de: Pina in data de:
evaluarii
Planificare Formularea intrebarilor de evaluare | lulie 2025 August 2025
Planificare/Executie | Obtinerea raspunsurilor la intrebérile
August 2025 10. sept 2025
de evaluare
Sinteza raspunsurilor si concluzia
o 10 sept 15 sept 2025
principalad
Finalizarea documentatie de
. 15 sept 20 sept 2025
Elaborarea raportului | raportare /evaluare
Verificarea, diseminarea si
transmitere la LEADER a Raportului | 20 sept 30 sept 2025
de evaluare a SDL

3. Informatii generale privind SDL
3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

Asociatia Grupului de Actiune Locala Codrii Pascanilor este o organizatie juridica fara scop
patrimonial infiintatd in anul 2014, in conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 26/2000, cu
privire la asociatii si fundatii.

Asociatia noastra isi propune atragerea de fonduri nerambursabile din Fondul European Agricol
de Dezvoltare Rurala, Axa LEADER, dar si prin alte programe europene, guvernamentale sau de
alta natura, in scopul dezvoltarii economice si sociale al teritoriului acoperit si ale comunitatilor
membre.

Asociatia ,, Grupului de Actiune Locala “Codrii Pascanilor” (parteneriat public-privat) constituit din
reprezentanti ai sectorului public, privat si civil, are in prezent 33 de membri si se intinde pe teritoriul
a 6 UAT, respectiv comunele Cristesti, Miroslovesti, Motca, Stolniceni-Prajescu si Tatarusi din judetul
lasi si a orasului Dolhasca din judetul Suceava.

Activitatile economice in cadrul Grupului de Actiune Locala ,,Codrii Pascanilor” sunt desfasurate in
domenii preponderent agricole precum agricultura, legumicultura, zootehnia, apicultura, etc.
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Activitatile economice cu caracter non-agricol sunt mai putin dezvoltate, reprezentative fiind
serviciile precum comertul, restaurantele, constructii, etc.

Desi arealul geografic are o vecinadtate cu zona Bucovinei, fapt ce a influentat specificul zonei, iar
potentialul turistic al zonei este dat atat de frumusetea naturii (situri Natura 2000 insumand 28,08
Km?), cat si de existenta unei piete insuficient ofertate (desi se afla in proximitatea municipiului
Pascani, al doilea oras ca marime din judetul lasi), activitatile de natura turistica sau recreative sunt
timid dezvoltate.

Ca si potentialitate, teritoriul GAL Codrii Pascanilor se bucura de o pozitie geo-economica
favorizanta, fiind situat la confluenta unor importante drumuri nationale si judetene, in apropierea
unui important nod de cale ferata situat in municipiul Pascani, precum si in proximitatea unor
comunitati urbane precum: mun. Pascani (IS), orasul Harlau (IS), mun. lasi (IS), orasul Falticeni (SV),
orasul Dolhasca (SV), orasul Roman (NT), orasul Tg. Neamt (NT) si municipiul Piatra Neamt (NT),
aglomerari urbane ce reprezinta o potentiala piata de desfacere pentru produsele locale.

Cu o suprafata de 276,75 km?, teritoriul GAL Codrii Pascanilor a insumat o populatie totala de de
24.125 locuitori cu densitatea medie de 87,17 locuitori/km? 'populatie a cirei dinamica este in
scadere si inregistreaza un fenomen de Tmbatranire. Nivelul ridicat de saracie si numarul mic al
oportunitatilor de angajare a fortei de munca active, a generat fenomenul de migratie a segmentului
tanar a populatiei catre zonele urbane sau catre strainatate, ceea ce a determinat necesitatea ca
SDL GAL ,,Codrii Pascanilor” sa aiba drept prioritate dezvoltarea sectoarelor care contribuie la
imbunatatirea calitatii vietii precum si la crearea unui mediu local favorabil intemeierii si dezvoltarii
familiei.

La nivelul anului 2016 Parteneriatul public - privat al GAL ,,Codrii Pascanilor” era format din diversi
actori publici si privati din teritoriul tuturor celor 5 comune, respectiv Cristesti, Motca, Miroslovesti,
Stolniceni-Prajesc si Tatarusi si anume: autoritati locale (cele 5 U.A.T.-uri membre), reprezentanti ai
mediului de afaceri privat local, ONG-uri care sprijina interesele minoritatii rrome, tinerilor, femeilor,
mediului inconjurator si 2 asociatii care activeaza intr-un domeniu relevant pentru teritoriul sau
(cresterea animalelor, legumicultura), un total de 36 membri.

In perioada ianuarie 2015 — aprilie 2016, partenerii GAL, avand in vedere:

v' PNDR 2014-2020 - Mé&sura 19 - Sprijin pentru dezvoltarea locald LEADER este un instrument
important pentru Romania in reducerea dezechilibrelor economice si sociale si a
disparitatilor dintre urban-rural,

v Prevederile Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului,
privitoare la dezvoltarea locala LEADER plasata sub responsabilitatea comunitatii beneficiara
de sprijinul FEADR,

v' Ca dezvoltarea locald plasatd sub responsabilitatea comunititii (DLRC) reprezintd o
modalitate de implementare ce permite partenerilor locali sa elaboreze Strategia de
Dezvoltare Locala, in baza analizei nevoilor si prioritatilor specifice teritoriului,

au elaborat Strategia de Dezvoltare Locala a teritoriului delimitat de cele 5 UAT-uri componente.

In anul 2016, Asociatia Grupului de Actiune Locala “Codrii Pascanilor” a elaborat prima Strategie de
dezvoltare locala, Strategie selectata la finantare pe axa LEADER — PNDR 2014-2020, cu o alocare
financiara totala inclusiv bonusurile primite in aceasta perioada de 1,814,747.80 euro.

In anul 2024, Asociatia Grupului de Actiune Locala “Codrii Pascanilor” a elaborat Strategia de
dezvoltare locala multifid pentru perioada 2024 - 2029, Strategie selectata la finantare si avand o
alocare financiara initiala de 1.894.387 euro (FEADR + FSE+).




In anul 2022 la parteneriatul GAL a aderat si orasul Dolhasca din jud Suceava, cu cele 5 sate

component. Aceasta comunitate va beneficia de oportunitatile de finantare ale SDL 2024-2029.

Ce activitati desfasoara asociatia ,,Asociatia Grupului de Actiune Locala “Codrii Pascanilor”?

AN NI NI N N Y N N N

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locald a teritoriului

Animarea teritoriului GAL

Lansarea apelului/ apelurilor de selectie pentru proiectele din SDL.

Primirea si selectarea proiectelor depuse de beneficiari.

Verificarea conformitdtii cererilor de platd depuse de beneficiari ai proiectelor din SDL.
Actiuni de informare privind stadiul implementdrii SDL.

Monitorizarea/ evaluarea implementarii SDL.

Raportarea stadiului de implementare a SDL.

Evaluarea implementarii SDL

Activitatea de implementare a SDL se bazeaza pe urmatoarele functii administrative desfasurate

de GAL:

v’ consolidarea capacitatii actorilor locali relevanti de a dezvolta si implementa operatiunile,
inclusiv promovarea capacitatii lor de management al proiectelor;

v animarea teritoriului delimitat de UAT-urile componente;

v’ pregatirea si publicarea apelurilor de selectie, in conformitate cu SDL;

v conceperea unei proceduri de selectie nediscriminatorii si transparente si a unor criterii obiective
in ceea ce priveste selectarea operatiunilor, care sa evite conflictele de interese;

v’ primirea si evaluarea cererilor de finantare (cu exceptia situatiilor in care GAL este beneficiar);

v’ primirea si verificarea conformitatii cererilor de plata depuse (cu exceptia situatiilor in care GAL
este beneficiar);

v’ selectarea operatiunilor, stabilirea cuantumului contributiei si prezentarea propunerilor catre
AFIR;

v' monitorizarea proiectelor contractate;

v intocmirea raportarilor, cererilor de platd, dosarelor de achizitii aferente costurilor de
functionare si animare;

v indeplinirea atributiilor specifice domeniilor: financiar, contabilitate, juridic, resurse umane

v' monitorizarea/ evaluarea implementarii SDL plasata sub responsabilitatea comunitatii si a

operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitati specifice de evaluare ale strategiei;

Organizarea Asociatiei GAL , Codrii Pascanilor” este constituita astfel:



Adunarea Generala Cenzor

Consiliul Director

| |
[ | |
Comisia de solutionare a
contestatiilor

Comitetul de selectie Manager

— Asistent manager

— Responsabil financiar

Evaluator proiecte/
Animator

— Consultant extern

Echipa care asigura implementarea Strategiei de Dezvoltare Localda poate avea urmatoarea
componenta orientativa (organigrama):

1) Manager (responsabil administrativ) — coordoneaza activitatea GAL ,,Codrii Pascanilor”
atat sub aspect organizatoric cat si al respectarii procedurilor de lucru -1 persoana;

2) Asistent manager -1 persoana;

3) Responsabil financiar — contabil — se ocupa de supravegherea si controlul gestiunii
financiare — contabile a GAL-ului - 1 persoana;

4) Responsabili cu animarea teritoriului/ Responsabili cu verificarea si selectia
proiectelor/ Responsabili cu activitatile de monitorizare; 1- 3 persoane

5) Consultanti externi —in functie de necesitati pentru buna desfasurare a activitatilor GAL;

3.2. Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile de SDL si evolutia alocarii
financiare ca urmare a realocarilor financiare, bonusarilor etc.

3.2.1 Obiective, prioritdati, domenii de interventie, masuri si indicatori propusi

Masurile propuse in SDL contribuie la dezvoltarea teritoriului GAL intr-o maniera specifica,
adaptata nevoilor si prioritatilor acesteia. Valoarea adaugata a masurilor consta in fapul ca raspund
problematicii existente la nivelul comunitatilor locale, reflectate in actiuni specifice acestor nevoi,
folosind punctele tari si oportunitatile identificate in analiza SWOT in scopul inlaturarii sau reducerii
efectelor punctelor slabe si a amenintarilor.

Obiectivele pe care asociatia a dorit sa le atinga prin implementarea SDL 2014 - 2020 in teritoriul
GAL CODRII PASCANILOR:

Principalele obiective de dezvoltare rurala previzionate a fi atinse ca urmare a implementarii
LEADER 1in teritoriul Grupului de Actiune Locala ,,Codrii Pascanilor” sunt:

» obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv
crearea de noi locuri de munca;

» favorizarea competitivitatii agriculturii.



Obiective specifice masurilor propuse in SDL:

NR.
CRT

MASURI DE
FINANTARE

Obiective specifice ale masurii

TIPUL MASURII/
OBSERVATII

MO01/1A - Actiuni
de informare si
instruire n teritoriul
GAL ,,Codrii
Pascanilor”

v’ Dobéndirea de informatii si cunostinte
relevante care sG permitd gospoddrirea
durabila a terenurilor agricole, cresterea
calitatii managementului la nivel de fermd,
restructurarea si modernizarea in sectoarele
de procesare si comercializare pentru
produsele agricole, contribuind astfel la
imbundtdtirea conditiilor de viata si
reducerea somajului in zonele rurale;

v’ Stimularea revenirii/rdmdnerii in tard a
persoanelor din mediul rural care desfdsoard
activitdti agricole;

v’ Cresterea calitdtii productiei agricole;

v’ Deschiderea drumului spre inovare si

tehnologizare a agriculturii din teritoriul GAL
,codrii Pascanilor”.

SERVICII

MO02/2A - Sprijin
pentru ferme mici

v’ imbundtédtirea managementului
exploatatiei agricole;

v’ orientarea spre piatd a exploatatiilor
agricole de mici dimensiuni;

v’ inovarea si tehnologizarea agriculturii de
subzistenta si semi-subzistentd din teritoriul
GAL ,,Codrii Pascanilor”.

SPRUIN
FORFETAR/

Mdsura a fost
eliminata din
strategie prin
modificare SDL
acceptatd

MO03/2A - Investitii
in modernizarea si
dezvoltarea
exploatatiilor
agricole in teritoriul
GAL ,,Codrii
Pascanilor”

v' Imbundtdtirea performantelor generale ale
exploatatiilor agricole din teritoriul GAL
,codrii Pascanilor” prin cresterea
competitivitatii activitdtii agricole, a
diversificdrii activitdtilor agricole si cresterii
calitdtii produselor obtinute;

v’ Restructurarea exploatatiilor de dimensiuni
mici si medii si transformarea acestora in
exploatatii comerciale la nivelul teritoriului
GAL ,,Codrii Pascanilor”;

v Respectarea standardelor comunitare
aplicabile;

v’ Cresterea valorii addugate a produselor
agricole prin procesarea produselor la nivelul
fermelor din teritoriul GAL ,,Codrii
Pascanilor” si comercializarea directd a
acestora;

INVESTITII




MO04/2B - Sprijin
pentru instalarea

Cresterea numdrului de tineri agricultori care
incep pentru prima oard o activitate agricold
ca sefi de exploatatii si incurajarea tinerilor
fermieri de a realiza investitii;

4, tinerilor fermieri in SPRUIN
o Reducerea fenomenului de migratie a fortei | FORFETAR
teritoriul GAL ) .
. . de munca din mediul rural;
»Codrii Pascanilor”
Stimularea tehnologizdrii si inovdrii in
domeniul agricol.
Crearea si mentinerea locurilor de muncd in
spatiul rural;
MO5/6A - Investitii Cresterea valorii addugate in activitdti non-
pentru dezvoltarea agricole si de turism;
sectorului non- INVESTITII
5. agricol in teritoriul Crearea si diversificarea serviciilor pentru
GAL , Codrii populatia rurald prestate de catre micro-
Pascanilor” intreprinderi;
Crearea, imbundtdtirea si diversificarea
infrastructurii si serviciilor turistice.
reducerea sdrdciei si imbundtdtirea calitdtii
vietii, conservarea mostenirii culturale;
MO06/6B - Investitii . ol . s
pentru dezvoltare /mbL-ma?a,t/req conditiilor de Vla,t('J' a '
R o locuitorilor prin dezvoltarea spatiilor publice | INVESTITII
6. rurala in teritoriul locale:
GAL ,,Codrii ’
Pascanilor” cresterea numdrului de locuitori din teritoriul
GAL ,,Codrii Pascanilor” care beneficiazd de
servicii imbundtdtite.
reducerea sdrdciei si imbundtadtirea calitatii
MO07/6B - Investitii vietii, conservarea mostenirii culturale;
pentru stimularea Imbundtdtirea conditiilor de viatd a
. incluziunii sociale a locuitorilor prin dezvoltarea spatiilor publice | INVESTITII
) minoritatilor in locale;
teritor.iul GAL . cresterea numadrului de locuitori din teritoriul
»Codrii Pascanilor” GAL ,,Codrii Pascanilor” care beneficiazd de
servicii imbundtdtite.
M08/6B - Reducerea sdrdciei si imbundtdtirea calitdtii
Sustinerea vietii prin dezvoltarea infrastructurii sociale
3 activitatilor cu INVESTITII

caracter social in
teritoriul GAL
,Codrii Pascanilor”

Cresterea numdrului de locuitori din teritoriul
GAL ,,Codrii Pascanilor” care beneficiazd de
servicii sociale.




Masurile propuse se regdsesc in tabelul de mai jos, ce reda schematic logica interventiei in

PROGRAMARE:

1: Obiective, prioritati, domenii de interventie, masuri si indicatori propusi

Obiectivul de dezvoltare rurald 1/ Obiective transversale

iii) Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea
si mentinerea de locuri de munca (P1, P6)/ Obiective transversale: mediu, clima si inovare

Prioritati de
dezvoltare

Rurala >

Domenii de
Interventie >

Masuri

Indicatori de rezultat

P6: Promovarea
incluziunii sociale, a
reducerii sardciei si a
dezvoltarii economice
in zonele rurale

6A) Facilitarea
diversificarii, a
infiintarii si a
dezvoltarii de
intreprinderi mici,
precum si crearea de
locuri de munca

MO5 - Investitii pentru
dezvoltarea sectorului
non-agricol in
teritoriul GAL ,,Codrii
Pascanilor”

Numarul de locuri de munca create:
3
Numar total de intreprinderi
sprijinite/ create: 3

Numarul de proiecte ce au
componente inovative sau de
protectia mediului: 2

Indicatori FEADR

Cheltuielile publice totale:
366.181,22 euro;

Indicatori EURI

Cheltuieli publice totale: 49.411,32
euro

6B) Incurajarea
dezvoltarii locale in
zonele rurale

MOG6 - Investitii pentru
dezvoltare rurala in
teritoriul GAL ,,Codrii
Pascanilor”

Numarul de comune sprijinite: 1;
Populatia neta care beneficiaza de
servicii/infrastructuri imbunatatite:
100;

Numarul de proiecte ce au
componente inovative sau de
protectie a mediului: 1
Cheltuieli publice totale: 671.171,52
euro;

MO7 - Investitii pentru
stimularea incluziunii
sociale a minoritatilor
in teritoriul GAL
,,Codrii Pascanilor”

Populatie etnica din mediul rural
care beneficiaza de servicii

infrastructuri imbunatatite: 30
Cheltuieli publice totale: 60.510,97
euro;

MOS8 - Sustinerea
activitatilor cu
caracter social in
teritoriul GAL ,,Codrii
Pascanilor”

Populatia neta din mediul rural care
beneficiaza de servicii /infrastructuri
sociale imbunatatite: 30

Indicatori FEADR:

Cheltuieli publice totale: 80.665,71
euro.

Indicatori EURI:

Cheltuieli publice totale: 4.313,26

euro;
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Obiectivul de dezvoltare rurala 2/ Obiective transversale

i)

.....

iculturii (P1, P2) / Obiective transversale: mediu si clima, inovare

Prioritati de
dezvoltare rurala >

Domenii de
Interventie >

Masuri -

Indicatori de rezultat propusi

P2: Cresterea
viabilitatii fermelor si a
tipurilor de agricultura
in toate regiunile si
promovarea
tehnologiilor agricole
inovatoare si a
gestionarii durabile a
padurilor

2A) Imbunatatirea
performantei
economice a tuturor
exploatatiilor
agricole si facilitarea
restructurarii si
modernizarii
exploatatiilor, Tn
special in vederea
cresterii participarii
pe piata sia
orientarii spre piata,
precumsia
diversificarii
activitatilor agricole

MO2 - Sprijin pentru
ferme mici

Numarul de exploatatii
agricole/beneficiari sprijiniti: 0
Numarul de proiecte ce au
componente inovative sau de
protectia mediului: 0

MO3 - Investitii in
modernizarea si
dezvoltarea
exploatatiilor agricole
in teritoriul GAL
,,Codrii Pascanilor”

Numarul de exploatatii
agricole/beneficiari sprijiniti: 2
Numarul de proiecte ce au
componente inovative sau de
protectia mediului: 1

Numarul de locuri de munca create:

Cheltuieli publice totale: 140.351,78
euro;

2B) Facilitarea intrarii
in sectorul agricol a
unor fermieri
calificati
corespunzator si, in
special, a refnnoirii
generatiilor

MO4 - Sprijin pentru
instalarea tinerilor
fermieri in teritoriul
GAL ,,Codrii
Pascanilor”

Numarul de exploatatii
agricole/beneficiari sprijiniti: 3
Numarul de proiecte ce au
componente inovative sau de
protectia mediului: 1

Numarul de locuri de munca create:
2
Cheltuieli publice totale: 70.000,00
euro;

P1: Incurajarea
transferului de
cunostinte si a inovarii
in agricultura,
silvicultura si zonele
rurale

1A) Incurajarea
inovarii, a cooperarii
si crearii unei baze
de cunostinte in
zonele rurale

MO1 - Actiuni de
informare si instruire
in teritoriul GAL
,,Codrii Pascanilor”

Cheltuielile publice totale: 9.192,46
euro

Indicatori de monitorizare specifici domeniilor de interventie

Domenii de . . s

[ X Indicatori de monitorizare

interventie

1A Cheltuielile publice totale

2A, 2B Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti

6A Locuri de munca create

6B Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite
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Centralizator: Indicatori de rezultat propusi si realizati

Domenii de indi id | [ielEla e . Inclllcatorllt‘:le .
2016 2025
2A, 2B Numarul de exploatatii 5 7
agricole/beneficiari sprijiniti
6A intreprinderi sprijinite 3 7
2A /2B/ 6A Locuri de munca create 6 10
Numarul i
2A/6A/6B gmaru _de proiecte ce au.compgnehte 5 8
inovative sau de protectia mediului
Pooulati < ficiazs
6B opulatie netd care beneficiaza de 160 23.125
servicii/infrastructuri imbunatatite

3.2.2 Planul de finantare SDL versiunea initiala si finald, dupd ultima modificare

Pe parcursul implementarii, in urma consultarii partenerilor, a potentialilor beneficiari dar siin urma unor
modificari legislative, a ghidurilor de implementare etc., am realizat 12 modificari ale SDL, rezultand

urmatorul plan final de finantare:

CONTRIBUTIA CONTRIBUTIA
% _ : PUBLICA PUBLICA
MASURAi/n z'rsz::it:ié:;;’e"'u' de ":;ER':'IS&T[‘:\I_T&IA NERAMBURSABILA/ | NERAMBURSABILA/
’ MASURA ( V initial) MASURA (V12)
EURO EURO

MO1 - Actiuni de informare si instruire in 0
teritoriul GAL "Codrii Pascanilor” (P1, DI 1A) 100% 19.044,50 9.192,46
MO2 - Sprijin pentru ferme mici in teritoriul 0
GAL "Codrii Pascanilor" (P2, DI 2A) 100% >7.133,49 0,00
MO3 - Investitii in moc{ernlzarfea si . o 50%, 70%,
dezvoltarea exploatatiilor agricole in teritoriul 90% 68.699,35 140.351,78
GAL "Codrii Pascanilor" (P2, DI 2A) ?
MO04 - Sprijin pentru instalarea tinerilor
fermieri in teritoriul GAL "Codrii Pascanilor" 100% 152.355,98 70.000,00
(P2, DI 2B)
MO5 - Investitii pentru dezvoltarea sectorului
non-agricol in teritoriul GAL "Codrii 70%, 90% 618.946,17 366.181,22
Pascanilor" (P6,DI 6A)
MO6 - Investitii pentru dezvoltare rurala in 0 o
teritoriul GAL "Codrii Pascanilor" (P6,DI 6B) 90%, 100% 95.222,49 671.171,52
MO7 - Investitii pentru stimularea incluziunii
sociale a minoritatilor in teritoriul GAL "Codrii 90%, 100% 114.266,98 60.510,97
Pascanilor" (P6,DI 6B)
MO8 - Sustinerea activitatilor cu caracter
social in teritoriul GAL "Codrii Pascanilor" 90%, 100% 19.044,50 80.665,71

(P6,DI 6B)

TOTAL GENERAL 19.2 FEADR

1.144.713,46

1.398.073,66
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CONTRIBUTIA
, _ . PUBLICA
i e I s
’ MASURA -
EURO
MO5 - Investitii pentru dezvoltarea sectorului
non-agricol in teritoriul GAL "Codrii 70%, 90% 49.411,32
Pascanilor" (P6,DI 6A)
MOS8 - Sustinerea activitatilor cu caracter
social in teritoriul GAL "Codrii Pascanilor" 90%, 100% 4.313,26
(P6,DI 6B)
TOTAL GENERAL 19.2 - EURI 53.724,58
TOTAL GENERAL 19.2 - FEADR + EURI 1.451.798,24
19.4 Cheltuieli de functionare si animare din FEADR 286.177,85 362.949,56
TOTAL GENERAL SDL - FEADR + EURI 1.430.891,31 1.814.747,80
v Perioada de implementare este 29.12. 2016 - 31.12.2025, iar bugetul total a fost de
1.814.747,80 €
distribuit pe doua componente:
¢ 1.451.798,24 € pentru finantarea proiectelor (sM 19.2),
©362.949,56 € pentru costuri de functionare si animare (sM 19.4).
4 Submasura 19.2- Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul strategiei de

dezvoltare locald include initial 8 masuri, orientate spre:
eincurajarea activitatilor non-agricole in mediul rural;

e sustinerea fermelor de mici dimensiuni;
e [nvestitii in modernizarea si dezvoltarea exploatatiilor agricole
e dezvoltarea de servicii pentru populatie si sprijinirea infrastructurii de baza;

e Sustainer activation cu caracter social si stimularea incluziunii sociale a minoritatilor

in teritoriul GAL.

In urma implementarii SDL si dupa lansarea a 2 apeluri de proiecte SDL a fost modificata prin
eliminarea masurii de sustinerea fermelor de mici dimensiuni, situatia masurilor sustinute prin SDL
fiind urmatoarea:

CONTRIBUTIA PUBLICA
NERAMBURSABILA
(euro)

DENUMIREA MASURII

MO1 - Actiuni de informare si instruire in teritoriul GAL "Codrii Pascanilor" € 9.192,46
(P1, DI 1A)

MO2 - Sprijin pentru ferme mici in teritoriul GAL "Codrii Pascanilor" (P2, DI £0.00
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2A)

MO3 - Investitii in modernizarea si dezvoltarea exploatatiilor agricole in

teritoriul GAL "Codrii Pascanilor" (P2, DI 2A) €140.351,78
MO4 - Sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri in teritoriul GAL "Codrii € 70.000,00
Pascanilor" (P2, DI 2B)

MO5 - Investitii pentru dezvoltarea sectorului non-agricol in teritoriul GAL € 366.181,22

"Codrii Pascanilor" (P6,DI 6A)

€49.411,32 EURI

MOG6 - Investitii pentru dezvoltare rurala in teritoriul GAL "Codrii Pascanilor'
(P6,DI 6B)

€671.171,52

MO7 - Investitii pentru stimularea incluziunii sociale a minoritatilor in
teritoriul GAL "Codrii Pascanilor" (P6,DI 6B)

€60.510,97

MOS8 - Sustainer activation cu caracter social in teritoriul GAL "Codrii
Pascanilor" (P6,DI 6B)

€ 80.665,71
€ 4.313,26 EURI

TOTAL

€ 1.451.798,24

v Bugetul aferent Submasurii 19.4- Cheltuieli de functionare si animare, cu modificirile
efectuate, distribuit pe cele 4 contracte subsecvente, respectiv Acordul Cadru de finantare,

de la aprobare si pana in prezent, a suferit urmatoarele modificari:

Valoare VALOARE VALOARE VALOARE VALOARE
defalcata DEFALCATA | DEFALCATA PE| DEFALCATA DEFALCATA PE
ACORDUL - pe buget PEZBgGET . I?L:)GET— PE BUGET BUGET
CADRU DE 2016 020 upa bonusare 2022 dupi alocare
FINANTARE Euro fara (Euro fara (Euro fara (Euro fara trarlzi:;ie
TVA) TVA) TVA) TVA) (Euro fara TVA)
CS$1(29.12.2016 -
31.12.2019) 216.837,85 | 197.360,05 | 197.360,05 197.360,05 197.360,05
CS2(01.01.2020 -
31.12.2021) 38.994,00 58.471,80 82.471,80 74.328,98 74.328,98
€53(01.01.2022- | 30.346,00 |30.346,00 | 35.535,40 43.678,22 | 79.260,53
31.12.2023)
CS4(01.01.2025 -
31.12.2025) 12.000,00
TOTAL Valoare
Acord Cadru de 286.177,85 | 286.177,85 | 315.367,25 315.367,25 | 362.949,00
finantare

La data raportarii, situatia implementarii proiectelor finantate prin FEADR este urmatoarea:
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FEADR

Codificarea masurii

Alocare

totala
finala

/masura

Proiecte
SELECTATE

DE GAL

Proiecte

CONTRACTATE

Contracte
REZILIATE

Total
suma
PLATITA

Nr.

Valoare
publica

Nr.

Valoare
publica

Nr.

Valoar
e

publica

MO1 - Actiuni de informare
si instruire in teritoriul GAL
"Codrii Pascanilor" (P1, DI
1A)

9.192,46

10.000,00

10.000,00

9.192,46

MO2 - Sprijin pentru ferme
mici in teritoriul GAL
"Codrii Pascanilor"” (P2, DI
2A)

0,00

MO03 - Investitii in
modernizarea si
dezvoltarea exploatatiilor
agricole in teritoriul GAL
"Codrii Pascanilor"” (P2, DI
2A)

140.351,78

201.782,96

140.782,96

140.351,75

MO04 - Sprijin pentru
instalarea tinerilor fermieri
in teritoriul GAL "Codrii
Pascanilor" (P2, DI 2B)

70.000,00

70.000,00

70.000,00

70.000,00

MO5 - Investitii pentru
dezvoltarea sectorului
non-agricol in teritoriul
GAL "Codrii Pascanilor"
(P6,DI 6A)

366.181,22

435.844,50

370.044,13

366.164,42

MO06 -
dezvoltare

Investitii pentru
rurala in
teritoriul GAL "Codrii

Pascanilor" (P6,DI 6B)

671.171,52

15

772.169,41

12

685.345,48

606.258,14

MO7 - Investitii pentru
stimularea incluziunii
sociale a minoritatilor in
teritoriul GAL "Codrii
Pascanilor" (P6,DI 6B)

60.510,97

62.096,00

62.095,74

60.510,65

MO8 - Sustinerea
activitatilor cu caracter
social in teritoriul GAL
"Codrii Pascanilor"” (P6,DI
6B)

80.665,71

87.371,42

87.371,42

80.665,70

TOTAL FEADR

1.398.073,

66

37

1.639.264,29

32

1.425.639,7
3

1.333.170,1
3
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EURI

Codificarea masurii Proiecte Proiecte Contracte Total
SELECTATE CONTRACTATE REZILIATE
DE GAL suma
Nr. | Valoare Nr. Valoare Nr. Valoar PLATITA
publica publica e
publica
MO5 - Investitii pentru
dezvoltarea sectoruluinon- | ;| c355/58 |1 |4941132 |0 |0 49.098,07
agricol in teritoriul GAL
"Codrii Pascanilor" (P6,DI 6A)
MO8 - Sustinerea activitatilor
cu caracter social in teritoriul CP finala
GAL "Codrii Pascanilor" (P6,DI ! 4.313,26 ! 4.313,26 0 0 depusa
6B)
TOTAL EURI 2 58.037,84 2 53.724,58 | 0 0 49.098,07

4. Cadrul de evaluare, metodologia, raspunsuri la intrebarile de evaluare

Metodologia de evaluare

Prin Raportul de Evaluare al implementarii SDL, sunt abordate 6 (sase) teme principale de evaluare si
sunt furnizate raspunsuri la intrebarile de evaluare specifice fiecarei teme.

n conformitate cu metodologia de evaluare definita in Ghidul de Evaluare a SDL, fiecirei intrebéri de
evaluare i-au fost asociate unul sau mai multe criterii de evaluare/analiza. Aldturi de criteriile de
evaluare/analiza, pentru fiecare intrebare de evaluare a fost delimitata contributia relevanta a unuia
sau mai multor indicatori de realizare si de rezultat.

Evaluarea SDL GAL Codrii Pascanilor s-a axat pe temele recomandate de Ghidul operational privind
evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala, si anume :

1. Logica de interventie a strategiei, atat ca relevanta cat si in privinta coerentei;

2. Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a impactului
prevazute de strategie;

3. Contributia SDL la aria de interventie 6B

4. Valoarea addugata a metodei LEADER

5. Factorii de succes si de insucces.

6. Analiza mecanismului de implementare a Strategiei de Dezvoltare

Tn vederea facilitarii obtinerii datelor si informatiilor necesare analizei implementarii Strategiei de
Dezvoltare Localda GAL Codrii Pascanilor, pornind de la Logica de interventie a acesteia, pentru
standardizarea participarii la interviuri si a completarii chestionarelor, dar si pentru personalizarea
raspunsurilor in functie de tipul de repondent, au fost elaborate si propuse 2 tipuri de Chestionare
diferite (pentru angajati, beneficiari ai masurilor, membri ai GAL ,etc). Chestionarele au inclus intre
iintrebari de evaluare, incluzand intrebarile comune, in baza tematicii mai sus-mentionate, dar si
intrebari suplimentare specifice identificate de catre evaluatori a fi necesare pentru analizarea
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relevantei, eficientei, eficacitatii si sustenabilitatiiimplementarii SDL GAL.

Pentru facilitarea si uniformizarea abordarii intrebarilor de catre repondenti, a fost intocmit un pachet
informativ, difuzat de catre membrii echipei tehnice a GAL, in care intervievatii si participantii la
sondajul de opinie au primit toate informatiile relevante despre activitatea GAL Codrii Pascanilor din
perioada de implementare a SDL.

In vederea evaluarii eficientei masurilor de sprijin, au fost analizate proiectele depuse in apelurile de
selectie din perioada de implemenatre a SDL.

Interviul, unul din instrumentele de evaluare utilizate a fost structurat in functie de categoria de
intervievati.

Pentru fiecare intrebare de evaluare au fost definite criterii de evaluare, indicatori de realizare, au
fost selectate metode de evaluare si surse de date.

Pentru toate intrebarile s-au folosit triangularea surselor de date si triangularea metodelor si
tehnicilor de evaluare utilizate.

Metodologia colectare si de evaluare/analiza a inclus urmatoarele tehnici si instrumente de evaluare:
analiza documentelor, chestionare de evaluare si interviuri structurate (prin intalniri individuale,
chestionare, interviuri directe, inclusiv telefonice) cu 30 de persoane, grup care include membri ai
GAL-ului, beneficiari ai sprijinului financiar, inclusiv echipa GAL.

in concluzie, metodologia utilizatd a asigurat o fundamentare solidd a rezultatelor prezentate in
raport, oferind o perspectiva echilibrata, argumentata si utild in luarea deciziilor privind
imbunatatirea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala si planificarea viitoarelor etape de
dezvoltare teritoriala.

Cadrul de evaluare, Raspunsuri la intrebarile de evaluare

Corespondenta dintre temele de evaluare, intrebarile de evaluare, criteriile de evaluare/analiza si
setul de indicatori de realizare si de rezultat care au contribuit la formularea raspunsurilor de catre
evaluatori si sunt prezentate in continuare:

Tema de evaluare nr. 1: Logica interventiei relevanta si coerenta SDL

1.1 Logica interventiei — relevanta

o .. o Indicatori
Intrebari de Criterii de
evaluare evaluare Indicatori Realizari
IEV1. In ce - Numar total de | -Numar total de intreprinderi

masura logica
de interventie a
SDL este inca
relevanta in
raport cu
nevoile socio
economice si
potentialul de
dezvoltare ale
teritoriului?

Nevoile de la
momentul initial
pana in prezent
au ramas la fel?

Masurile au fost
revizuite?

intreprinderi propuse a fi
sprijinite/ create: 3

-Numarul de exploatatii
agricole/ beneficiari propusi

a fi sprijiniti: 5

-Numarul de comune
sprijinite 1

-Nr. de locuri de munca
create 6

sprijinite/ create: 7

-Numarul de exploatatii agricole/
beneficiari sprijiniti: 7

-Numarul de comune sprijinite 5
Nr. de locuri de munca create 10
-Masuri revizuite: 8

Total revizuiri SDL 12

-Procentul selectat din alocarea
SDL: 100%

-Procentul contractat 100%

Rdspunsul la intrebarea de evaluare privind relevanta SDL:
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SDL este relevanta si adaptata nevoilor socio-economice actuale, avand in vedere:

- Capacitatea SDL de a sprijini dezvoltarea locala, absorbtia tuturor fondurilor disponibile si
implementarea tuturor proiectelor selectate fiind indicatori relevanti;

- Proiectele implementate raspund in mare parte problemelor identificate in analiza SWOT initiala,
inclusiv infrastructurii locale sociala si nevoilor economice.

- Participarea activa a autoritatilor, beneficiarilor si comunitatilor locale confirma eficienta si relevanta
logicii ,,de jos in sus”.

- Sprijinirea atat a infrastructurii locale, cat si a segmentului economic local asigura o dezvoltare
echilibrata si sustenabila a teritoriului.

- Date si metode folosite
Pentru aceasta evaluare s-au utilizat:

- Cercetare de birou: analiza documentelor SDL, rapoarte de implementare, planuri operationale si
indicatori financiari.

- Date calitative: interviuri cu membrii GAL, beneficiari si autoritati locale, focus grup-uri si observatii
directe ale activitatilor de animare a teritoriului.

-Date cantitative: numarul proiectelor implementate, numarul beneficiarilor directi (intreprinderi,
comunitati sprijinite), parcuri, terenuri de sport spatii de joaca amenajate, utilaje si dotari

achizitionate.

1.2 Logica interventiei — coerenta
Intrebari Criterii de evaluare Indicatori

de Indicatori propusi Realizari
evaluare
IEV2. Cat Sunt activitatile prevazute in | Nr. indicatori din SDL: | Numar total de intreprinderi
de SDL si resursele alocate 5 sprijinite/ create: 7
coerenté acestora suficiente pentru a Numar total de Numarul de exploatatii agricole/
este logica | genera rezultatele N . . .

o ) intreprinderi propuse | beneficiari sprijiniti: 7

de asteptate/indicatorilor . )
) ) PR a fi sprijinite/ create: < rul N
interventi | prevazutiin SDL? 3 Numarul de comune sprijinite 5
ecaresta | ¢ -+ definiti indicatori de 5 Nr. de locuri de munca create 10
la baza . : . Numarul de
SpL? realizare adecvati pentru a exploatatii agricole/ | Populatia netd din mediul rural

oferi o imagine clara asupra
realizarilor obtinute?
(specifici, masurabili,
relevanti, suficienti)

Sunt rezultatele asteptate
clar definite?

beneficiari propusi a fi
sprijiniti: 5

Numarul de comune
sprijinite: 1

Nr. de locuri de
munca create: 6

Populatia neta din
mediul rural care
beneficiaza de servicii
/ infrastructuri
imbunatatite: 160

care beneficiaza de servicii /
infrastructuri sociale

imbunatatite: 23.125 persoane

sau 100% populatie
-Procentul contractat 100%

Procentul dintre valoarea

proiectelor depuse raportat la

cele selectate este de: 163%
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- Raspunsul laintrebarea de evaluare privind coerenta logicii de interventie a SDL:

Logica de interventie a SDL are un grad de coerenta mare intrucat obiectivele sale raspund in continuare
nevoilor si potentialului identificate la momentul elaborarii. Corelarea constanta dintre directiile de
actiune si realitatile socio-economice din teritoriu demonstreaza continuitatea viziunii strategice.
Totusi, este necesara o ajustare adaptativa a anumitor masuri pentru a raspunde mai bine provocarilor
emergente, in special Tn ceea ce priveste formarea profesionald, inovarea si integrarea tinerilor in
mediul rural.

Date si metode folosite

Cercetare de birou (desk research): analiza documentelor de planificare strategica, rapoartelor
intermediare de implementare, proiectelor finantate.

Analiza datelor cantitative: prelucrarea statisticilor oficiale (INS, APIA, MADR), indicatorilor socio-
economici si de infrastructura la nivelul teritoriului GAL.

Analiza datelor calitative: interviuri si discutii cu reprezentanti ai administratiei locale, beneficiari de
proiecte, fermieri si membri ai comunitatii; chestionare aplicate unui esantion de locuitori si
antreprenori locali.

Metoda triangulatiei: combinarea datelor cantitative si calitative pentru validarea constatarilor si
reducerea riscului de erori de interpretare.

Tema de evaluare nr. 2: Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea
rezultatelor si a impactului prevazute de strategie

intrebari de | Criterii de Indicatori
evaluare evaluare Indicatori Realizéri
IEV3. Care Numar total de
este gradul | Procentul intreprinderi propuse a fi Numar total de intreprinderi sprijinite/
de contractat sprijinite/ create: 3 create: 7
eficacitate din alocarea | Numarul de exploatatii Numarul de exploatatii agricole/
al financiara agricole/ beneficiari beneficiari sprijiniti: 7
operatiunilo | disponibila | propusi a fi sprijiniti: 3 Numarul de comune sprijinite: 5
r Gradul de Numarul de comune Nr. de locuri de munca create: 10
implementa | atingere a sprijinite: 1 Populatia neta din mediul rural care
te obiectivelor | Nr. de locuri de munca beneficiaza de servicii / infrastructuri
specifice create: 6 mbunatatite: 23.125 persoane
Populatia neta din mediul | Procentul dintre valoarea proiectelor
rural care beneficiaza de depuse raportat la cele selectate este de:
servicii / infrastructuri 163%
Tmbunatatite: 160 -Procentul contractat 100%
IEV4. Care Procentul Rata de absorbtie a Procentul absorbit din alocare financiara la
este gradul | absorbit din | fondurilor data evaluarii: 95.36% platit, total valoarea
de eficienta | alocarea NUMS3 . . proiecte implementate, inclusiv cele cu
] ) umarul masurilor ) )
al financiara . cereri de plata finale depuse: 98.23%, 1
o ) o implementate 7 i ~ y ]
operatiunilo | disponibila proiect care urmeaza sa depuna CP finala,
r Nr. proiecte finalizate in rata de absorbtie finala va fi 100%
implementa termen Nr. masuri implementate 7
te Toate proiectele contractate vor fi
finalizate in termen, respectiv 33 proiecte
finalizate, 1 in curs de finalizare

19




-Raspunsul la intrebarea de evaluare

- Care este gradul de eficacitate al operatiunilor implementate: Gradul de eficacitate al
operatiunilor implementate, raportat la rezultatele asteptate este ridicat.

Care este gradul de eficienta al operatiunilor implementate: Gradul de eficienta al operatiunilor
implementate este ridicat.

Totusi, raportat la valoarea proiectelor depuse, dar si de intentia de accesarea unor beneficiari care
si-au manifestat intentia insa au renuntat din cauza valorii mici a sumelor disponibile, constatam ca
resursele financiare oferite de GAL sunt mici fata de potentiala cerere din piata, iar valoarea eligibila
pentru un proiect pe orice masura poate fi mult depasita.

Din punct de vedere calitativ, beneficiarii au raportat o perceptie pozitiva asupra schimbarilor aduse,
ceea ce confirma relevanta si utilitatea operatiunilor. Exista nsa recomandari pentru imbunatatirea
proceselor administrative si pentru sprijinirea continua a proiectelor post-implementare, pentru a
asigura sustenabilitatea rezultatelor.

Ca si concluzie: gradul de eficienta al operatiunilor implementate este ridicat, majoritatea proiectelor
fiind contractate si finalizate, iar fondurile alocate fiind utilizate Tn mod optim. Rezultatele obtinute
demonstreaza un impact pozitiv asupra comunitatii locale, atat in domeniul dezvoltarii economice,
cat si al incluziunii sociale si infrastructurii micro regionale.

Date si metode folosite:
-Date cantitative: rapoarte financiare si de implementare, indicatori monitorizati pe parcursul
implementarii proiectelor.
-Date calitative: interviuri cu beneficiari directi, administratii locale, feedback din comunitate, analize
de studii de caz.
-Metode: analiza documentard, sondaje de opinie, studii comparative, interviuri semi structurate,
analiza indicatorilor de performanta.

Raportandu-ne la indicatorii asumati, acestia au fost realizati si mult depasiti, asa cum se poate
vedea in tabelul urmator:

Indicatori Propus Realizat Procent
realizare
95.36% reprezinta
latil M 19.2 |
Cheltuielile publice totale 1.451.798.24 | 1.382.514,45 platile p'e > 9 a
data intocmirii
raportului
Locuri de munca create 6 10 166,66%
Nr. exploatatii agricole/ beneficiari 2A, 2B 5 7 233,33%
Populatie neta care beneficiaza de
servicii/ infrastructuri imbunatatite - 6B 160 23.125 14.453,12%
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Tema de evaluare nr. 3. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Indicatori
Intrebari de Criterii de
evaluare evaluare Indicatori Realizari

IEV5. In ce masura -Procentul contractat 100%

Z Spr”;:'t SDlL | Serviciile locale Procentul dintre valoarea

) €zvo frea olca?a au fost proiectelor depuse raportat la

N zonele rurate: imbunatatite cele selectate este de: 163%
Numarul de comune . -

e Numarul de comune sprijinite

sprijinite: 1

5
Populatia neta din mediul

rural care beneficiaza de
servicii / infrastructuri
imbunatatite, inclusiv

Populatia neta din mediul
rural, inclusiv minoritati care
beneficiaza de servicii /

Infrastructura minorititi: 160 infrastructuri sociale
locala a ff>§t ™ imbunatatite: 23.125
imbunatatita Numar proiecte pentru persoane sau 100%

infrastructura locala populatie

implementate ] o
Proiecte de tip infrastructura

locala: 19.

Raspunsul laintrebarea de evaluare privind Contributia SDL la aria de interventie 6B:

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a contribuit in mod concret la dezvoltarea locala in zona
teritoriului GAL (aria de interventie 6B), prin facilitarea accesului populatiei la infrastructuri si servicii
mbunatatite.

Rezultatele obtinute demonstreaza un progres in directia cresterii calitatii serviciilor furnizate catre
populatie de catre autoritatile locale, cu efecte pozitive asupra calitatii vietii in comunitatile noastre.
Cu toate acestea, nevoia de finantare depaseste cu mult capacitatea de finantare a GAL. Totodata se
evidentiazd nevoia de consolidare a capacitatii administrative si de sprijin suplimentar pentru
facilitarea accesului la finantare.

Date si metode folosite:
- Date cantitative: colectate din rapoartele de monitorizare a proiectelor finantate prin SDL,
- Date calitative: informatii obtinute prin interviuri cu beneficiarii proiectelor, administratiile
locale, grupuri de actiune locala si reprezentanti ai comunitatilor rurale. Aceste date ofera
perspective asupra modului in care interventiile au influentat viata comunitatilor, precum si
dificultatile intampinate.

- Metodele utilizate includ cercetarea de birou (desk research) pentru analiza documentelor
si datelor statistice, metode de interviu semi structurat si chestionare pentru colectarea
datelor calitative, precum si analiza comparativa a indicatorilor inainte si dupa
implementarea SDL
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Tema de evaluare nr. 4. Valoarea adaugata a metodei LEADER

Intrebari de
evaluare

Criterii de evaluare

Indicatori

Indicatori Realizat
IEV6. In ce Nr. de membri GAL Nr. de membri GAL: 36
masura a O mai buna guvernanta | fondatori: 17 Nr. de intalniri 75
condus locala Nr. de intalniri 10 Nr. de sesiuni lansate: 18
abordarea Nr. de sesiuni lansate | Nr. de proiecte depuse: 46
LEADER la o minim 10
mai buna Nr. de proiecte

guvernanta in
teritoriul GAL?

depuse minim: 10

Actiunile de sprijin si de
informare a
beneficiarilor s-au

Nr. de actiuni de
informare si
comunicare

Nr. de actiuni de informare si
comunicare: 16
Nr. de categorii materiale de

intensificat Nr. categorii de informare editate: 13
materiale de Nr. de aparitii in presa: 32
informare editate: 5 Canale de vizibilitate GAL:
Nr. de aparitii in website, FB
presa: 19
Canale de vizibilitate
GAL: website, FB

Capacitate Minim 3 angajati 4 angajati personal

institutionala viabila

personal administrativ
Nr. de actiuni de
instruire pentru
angajati: 4

Nr. de actiuni de
instruire pentru liderii
locali 1

administrativ

Nr. de actiuni de instruire
pentru angajati: 7 instruiri cu
certificare, 10 instruiri simple
tip RNDR

Nr. de actiuni de instruire
pentru liderii locali 2

Au fost puse in practica
idei inovatoare

Nr. de proiecte
inovative: 1

Nr. de proiecte inovative: 2

Gradul de incredere si
calitatea relatiilor cu
alte institutii

Nr. de proiecte
finantate 16

-Nr. de proiecte finantate 34

Procedurile
administrative s-au
modificat

Nr. de proceduri
modificate

Nr. de proceduri modificate: 5

IEV7. In ce
masura a
condus
abordarea
LEADER la
Dezvoltare
socio-
economica in
teritoriul GAL?

Nr. de locuri de munca
au crescut

Locuri de munca
propuse 6

Locuri de munca infiintate 10

Au fost infiintate noi
intreprinderi

Nr. intreprinderi
infiintate 3

Nr. intreprinderi infiintate 3

A crescut nr. de proiecte
adresate comunitatii,
inclusiv proiecte pentru
infrastructura de tip

Nr. proiecte adresate
comunitatii: 8

Nr. proiecte adresate
comunitatii: 19 din care
Proiecte adresate
minoritatilor: 2; Proiecte de tip
social: 5

22




social sau adresate
minoritatilor

S-au diversificat Nr. de activitatii Nr. de activitatii economice
activitatile economice economice infiintate: infiintate: 4
specifice sau necesare 3
zonei
IEV8. In ce
masura a
condus Specificul local a fost
abordarea ; . .
LEADER I pus in valoare Nr. de proiecte Nr. de cadmine culturale
. i culturale sustinute-1 | sustinute 1
punerea in Aj.l fgst sustinute ’ !
valoare a caminele culturale
capitalului

cultural al GAL

Raspunsul laintrebarea de evaluare privind Valoarea adaugata a metodei LEADER:

- Abordarea LEADER a contribuit intr-o masura medie la o mai buna guvernanta in zona
teritoriului GAL

Intarirea guvernanteilocale este demonstratd prin constanta in ceea ce priveste numarul de membri,
structura de parteneriat a ramas echilibrata intre sectorul public, privat si societatea civila pana la
finalul perioadei de implementare a SDL. Au fost organizate periodic intalniri si grupuri de lucru, ceea
ce a facilitat coordonarea, informarea si consultarea transparenta;

- Abordarea LEADER a contribuit in mica masura la dezvoltarea socio-economica a teritoriului
GAL. Considerentul este valoarea mica a finantarilor pusa la dispozitie de GAL, comparativ cu
necesarul de investitii din zona.

Este apreciat faptul ca prin GAL pot fi depuse proiecte pentru actiuni care nu se regdsesc pe alte
programe de finantari.

Cu toate acestea prin intermediul proiectelor finantate, s-au creat noi locuri de munca, contribuind
la reducerea migratiei fortei de munca si la cresterea satisfactiei angajatilor. Totodata a crescut si s-a
diversificat oferta de produse si servicii din teritoriul GAL.- efecte indirecte a finantarii pentru
infiintarea de noi afaceri sau modernizarea celor existente. Beneficiarii au raportat imbunatatirea
conditiilor de munca si apropierea locurilor de munca fata de comunitatile locale, ceea ce a crescut
gradul de stabilitate si atractivitatea zonei pentru tineri si familii.

- Abordarea Leader a contribuit in mica masura la punerea in valoare a capitalului cultural
Este nevoie de consolidarea capacitatii administrative si de sprijin suplimentar pentru facilitarea
accesului la finantare, pentru a asigura continuarea dezvoltarii locale si totodata de a asigura
sustenabilitatea si extinderea beneficiilor pe termen lung.

-Date si metode folosite:

- Date cantitative: colectate din rapoartele de monitorizare a proiectelor finantate prin SDL,

- Date calitative: informatii obtinute prin interviuri cu beneficiarii proiectelor, administratiile
locale, grupuri de actiune locala si reprezentanti ai comunitatilor rurale. Aceste date ofera
perspective asupra modului in care interventiile au influentat viata comunitatilor, precum si
dificultatile intampinate.

-Metodele utilizate includ cercetarea de birou (desk research) pentru analiza documentelor si
datelor statistice, metode de interviu semi structurat si chestionare pentru colectarea datelor
calitative, precum si analiza comparativa a indicatorilor inainte si dupa implementarea SDL
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Tema de evaluare nr. 5. Analiza mecanismului de implementare a Strategiei de Dezvoltare

1. Context general
Mecanismul de implementare a SDL GAL CODRII PASCANILOR s-a construit pe principiile LEADER,
punand accent pe parteneriat public-privat, implicarea comunitatii, transparenta si adaptabilitate.
Structura organizatorica si operationald a GAL a permis o gestionare eficienta a proceselor de
selectie, monitorizare si sprijin pentru beneficiari.
2. Structura si functionarea echipei de implementare
Unul dintre cei mai importanti factori de succes ai implementarii SDL a fost profesionalismul echipei
de implementare. Aceasta s-a consolidat prin:
o participarea la cursuri de formare si perfectionare;
o schimburi de experienta cu alte GAL-uri din tara;
o colaborari cu institutii relevante (RNDR, FNGAL, AFIR, OJFIR, CDRJ).
Echipa a demonstrat capacitate de planificare strategica si de gestionare a resurselor, fapt confirmat
prin:
v' depunerea de proiecte pe toate masurile din SDL;
v’ existenta unor masuri cu cerere peste alocarea financiara;
v’ rata ridicatd de conformitate si eligibilitate a proiectelor depuse, confirmata si la nivel
AFIR.
3. Rolul autoritdtilor publice locale si al parteneriatului
Succesul implementarii a fost sprijinit de implicarea autoritatilor publice locale, care au colaborat
atat la nivel decizional (primari, consilii locale), cat si la nivel tehnic (functionari publici). Aceste
interactiuni au avut efecte directe:
v" imbuné&tatirea capacitatii administrative si a modului de gestionare a proiectelor;
v’ cresterea nivelului de consultare publicd si implicare a comunitatilor in procesul
decizional;
v’ consolidarea increderii intre comunitati si parteneriatul GAL.
4. Instrumentele si procedurile de implementare
Mecanismul de implementare a SDL a utilizat proceduri transparente si clare:
o ghiduri de selectie accesibile si explicate prin actiuni de informare;
o animarea teritoriului, cu rol decisiv in cresterea increderii beneficiarilor si stimularea
depunerii de proiecte;
O monitorizarea si raportarea realizate periodic, cu accent pe respectarea indicatorilor
de rezultat si de impact.
Aceste instrumente au asigurat nu doar conformitatea procedural3, ci si consolidarea procesului de
invatare colectiva la nivelul teritoriului.
5. Factori de succes
Evaluarea a evidentiat cativa factori determinanti Tn implementarea SDL:
profesionalismul si stabilitatea echipei de implementare;
suportul oferit de autoritatile locale;
implicarea directa a comunitatii prin animare si consultare;
calitatea planificarii strategice si a structurii SDL;

0O O O O O

respectarea principiilor LEADER, care au consolidat capitalul social si colaborarea
locala.
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6. Factori de dificultate
Au fost identificate si anumite provocari:

@)

parteneriatului, avand in vedere ca galul a fost la prima implementare de strategie;

inceputul lent al implementarii, cauzat de perioada de pregatire si invatare a echipei si

o alocari financiare insuficiente pentru anumite domenii sensibile (infrastructura sociald, sprijin

pentru minoritati);

@)

implementarea unor;

7. Sintezd

Tn ansamblu, mecanismul de implementare a SDL a demonstrat eficientd, adaptabilitate si coerents.

Chiar daca au existat provocari, acestea au fost depasite prin profesionalismul echipei, colaborarea

interinstitutionala si implicarea comunitatii. Rezultatele confirma faptul ca mecanismul utilizat a fost

unul adecvat si poate reprezenta un model de buna practica pentru viitoare perioade de programare.

5.1. Eficacitatea financiard a madsurilor la nivel de SDL
Tabelul de mai jos sintetizeaza rezultatele financiare obtinute pentru fiecare masura:

reticenta consultantilor in scriere si implementare proiecte tip GAL, ceea ce a intarziat

FEADR
Proiecte| Proiecte u
mgggré Denumire masura tﬁlca)fgté) selectat|contracta ﬁg:ﬁ:::; Lc:gili:;zz? %
e te
b1 MO1 - Actiuni de informare si
D(I 1A) [instruire in teritoriul GAL "Codrii 9.19246 | 4 1 0 9.192,46 | 100%
Pascanilor"
(P2, MQZ - .Sprum F?'entru“ferme n_null'n 0,00 0 0 0 0 i
DI 2A)  lteritoriul GAL "Codrii Pascanilor
MO3 - Investitii in modernizarea si
(P2, .dezvo.ltar.ea expll?atatl.lilor agricole 140.351,78 6 5 0 140.351,75 | 100%
DI 2A) |in teritoriul GAL "Codrii
Pascanilor"
by MO4 - Sprijin pentru instalarea
D(I Zé) tinerilor fermieri in teritoriul GAL 70.000,00 2 2 0 70.000,00 | 100%
"Codrii Pascanilor"
MO5 - Investitii pentru dezvoltarea
(P6,  lsectorului non-agricol in teritoriul [366.181,22| 7 6 0 366.164,42 |29,09°
DI 6A) %
GAL "Codrii Pascanilor"
pe MO6 - Investitii pentru dezvoltare
D(I 68) [uralain teritoriul GAL "Codrii  671.171,52| 15 12 0 606.258,14 |20;228
Pascanilor"
PG MO7 - Investitii pentru stimularea
D(I 6I'3) incluziunii sociale a minoritatilor in| 60.510,97 2 2 0 60.510,65 | 100%
teritoriul GAL "Codrii Pascanilor"
pe MOS - Sustinerea activitatilor cu
D(I 6I’3) caracter social in teritoriul GAL 80.665,71 4 4 0 80.665,70 | 100%
"Codrii Pascanilor"
TOTAL 1.398.073,) 37 32 0 |1.333.170,1395,2%8

25




EURI

. Total
Proiecte =
Cod b . _ Alocare Proiecte contractat fontrac suma
masurd | Ccnumiré masura totala (€) | selectate - platita
e reziliat
(€)
MO5 - Investitii pentru
(P6,DI | dezvoltarea sectorului non- 49,411.3 1 1 0 434113
6A) agricol in teritoriul GAL 2 2
"Codrii Pascanilor" (P6,DI 6A)
MO8 - Sustinerea activitatilor A fost
(P6,DI | cu caracter social in teritoriul 4.313.26 1 1 0 depus
6B GAL "Codrii Pascanilor" (P6,DI | '~ CP final3
6B)
53.724,5 49.411,3
TOTAL 2 2 0
- 8 2
91.97%

Gradul de eficienta al operatiunilor implementate este foarte ridicat, iar fondurile alocate sunt utilizate
in mod optim (toate cele 34 proiecte contractate sunt finalizate, din care 30 proiecte efectiv platite,
pentru 3 este sunt depuse transele de plata finale si pentru 1 ultim proiect se va depune CP finala pana
la 30.09.2025). Rezultatele obtinute demonstreaza un impact pozitiv asupra comunitatii locale, atat in
domeniul dezvoltarii economice, cat si al incluziunii sociale si infrastructurii microregiunii GAL.

5.2 Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

.. Indicatori de Indicatori de
Domenii de . . . . L.
interventie Indicatori de rezultat rezultat propusi | rezultat realizati

¢ 2016 2025

24, 2B NUITI.GI"L{/ de exploatatii agricole/beneficiari 5 7
sprijiniti
2A /2B/ 6A |Locuri de muncd create 6 10
6A fntreprinderi sprijinite 3 7
Numdrul de proiecte ce au componente
2A/6A/68 | 2mar p ce au- comp 5 8
inovative sau de protectia mediului
6B Numdr de comune sprijinite 1 5
Populatie netd, inclusiv minoritdti care
6B beneficiaza de servicii/infrastructuri 160 23.125
imbundtdtite

Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie este ridicata, avand in vedere indeplinirea
tuturor indicatorilor de rezultat asumati.
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Tema de evaluare nr. 6. Factorii de succes si de insucces

Indicatori
Intrebari de Criterii de - - - -
Indicatori Indicatori de rezultat
evaluare evaluare
IEV9. Care sunt Nr. indicatori din SDL: 5 -Procentul contractat 100%
f?ctoru |r'1tern| Realizarea/ Numar total de intreprinderi Procentul dintre valoarea
3t e?<tern| Car€ | herealizarea propuse a fi sprijinite/ create: 3 | proiectelor depuse raportat
au influentat indicatorilor la cele selectate este de:
implementare Numarul de exploatatii agricole/ '
. C e o | 163%

a SDL? beneficiari propusi a fi sprijiniti:

5 Numarul de comune sprijinite

Numarul de comune sprijinite: 1 >

Nr. de locuri de munca
create: 10

Nr. de locuri de munca create: 6

Populatia neta din mediul rural
care beneficiaza de servicii /
infrastructuri Tmbunatatite: 160
persoane

Populatia neta din mediul
rural care beneficiaza de
servicii / infrastructuri sociale
imbunatatite: 23.125
persoane

Raspunsul la intrebarea de evaluare Care sunt factorii interni si externi care au influentat
implementarea SDL?:

Factori interni — pozitivi:

- Echipa si activitatea acesteia, inclusiv actiunile de animare, a influentat in mare masura
implementarea SDL. Capacitatea echipei GAL — experienta si pregatirea profesionala a personalului
au contribuit la un proces eficient de selectie si monitorizare a proiectelor.

- Structura parteneriatului GAL — implicarea echilibrata a actorilor publici, privati si ai societatii
civile in procesul decizional, a influentat atat in faza de design a strategiei, car si in faza de
implementare;

Factori interni — negativi:

Resurse administrative limitate — dificultati Tn acoperirea cheltuielilor de animare si functionare a

GAL, in conditiile respectarii pastrarii structurii de personal pana la atingerea pragului de 80%

contractare din SM 19.2, dupa bonus are. Urmare acestui fapt salariile expertilor angajati au fost

foarte mici.

Capacitate redusa a unor beneficiari — lipsa de experienta in implementarea proiectelor, ceea ce a

generat intarzieri;

Factori externi — pozitivi

Sprijinul din partea AM PNDR si OJFIR — oferirea de informatii si clarificari atat in faza de

elaborare a documentelor de accesare, in faza de evaluare cat si in faza de implementare a

proiectelor, pentru toate submasurile 19, respectiv 19.2, 19.3, 19.4.

Factori externi — negativi

Factorii externi precum modificari legislative au influentat in masura medie implementarea SDL;

Concluzie

Implementarea SDL a fost influentata atat de factori interni (capacitatea echipei, resursele

disponibile, pregatirea beneficiarilor), cat si de factori externi (sprijinul institutional, cadrul legislativ,

conditiile socio-economice).

-Date si metode folosite:
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-Date calitative: informatii obtinute prin interviuri cu beneficiarii proiectelor, administratiile locale,
grupuri de actiune locala si reprezentanti ai comunitatilor rurale. Aceste date ofera perspective
asupra modului Tn beneficiarii au avut acces la finantare, precum si dificultatile intampinate in
implementare.

-Metodele utilizate includ cercetarea de birou (desk research) pentru analiza documentelor si datelor
statistice, metode ca interviul direct sau telefonic, chestionare pentru colectarea datelor calitative.

5. Concluzii si recomandari
5.1 Concluzii
5.1.1 Gradul de utilizare a resurselor financiare:

Resursele financiare totale alocate prin planul de finantare al SDL au fost utilizate, pana la data
depunerii Raportului de evaluare, in procent de 97.50%, urmand sa atinga 100% dupa depunerea si
incasarea celor 2 cereri de plata finale, pentru 1 proiect de investitii 19.2 si respectiv cheltuielile de
functionare aferente CS4 - 19.4.

5.1.2 Efectul si impactul SDL in relatie cu obiectivele, tintele si obiectivele generale stabilite de SDL

Asociatia Grupului de Actiune Locald ,Codrii Pascanilor” urmareste aceleasi obiective generale,
specifice Politicii Agricole Comune ale Uniunii Europene, axei LEADER si PNDR 2014-2020 si
presupune dezvoltarea microregiunii intr-o maniera specifica, adaptata nevoilor si prioritatilor
acesteia. Valoarea addugata a abordarii parteneriatului deriva din acele initiative locale care
combina solutii ce raspund problematicii existente la nivelul comunitatilor locale, reflectate in actiuni
specifice acestor nevoi.

Strategia de dezvoltare locala a Grupului de Actiune Locala ,,Codrii Pascanilor” s-a dovedita fi un
instrument important pentru microregiune, contribuind la reducerea dezechilibrelor economice si
sociale si a decalajelor dintre urban-rural. Astfel, dezvoltarea locald plasata sub responsabilitatea
comunitatii reprezinta o modalitate de implementare ce permite partenerilor locali sa elaboreze
strategia de dezvoltare locald, in baza analizei nevoilor si prioritatilor specifice teritoriului.

Strategiei Grupului de Actiune Locala ,Codrii Pascanilor” a contribuit la diversificarea activitatilor
economice non-agricole si Tncurajarea micilor intreprinzatori din teritoriu, la crearea, imbunatatirea
si diversificarea facilitatilor de dezvoltare economica, infrastructura fizica locala la scara mica si a
serviciilor de baza, la cresterea atractivitatii teritoriului si la imbunatatirea incluziunii sociale inclusiv
in ceea ce priveste grupurile minoritare/etnice si protejarea si conservarea patrimoniului natural si
cultural rural.

Aceste deziderate au fost atinse prin intermediul celor trei prioritati si respectiv 5 domenii de
interventie ale Uniunii Europene in materie de dezvoltare rurala :

Prioritatea 1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silviculturd si zonele
rurale,
> domeniul de interventie 1A - incurajarea inovarii, a cooperdrii si a credrii unei baze de
cunostinte in zonele rurale;
Prioritatea 2: Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura
n toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor,
cu accent pe :
> domeniul de interventie 2A - imbunatatirea performantei economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii
participarii pe piata si a orientarii spre piata, precum si a diversificarii activitatilor agricole;
» domeniul de interventie 2B - Facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri calificati
corespunzator si, in special, a reinnoirii generatiilor.

28




Prioritatea 6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sardciei si a dezvoltarii economice in zonele
rurale, cu accent pe urmatoarele aspecte:

» domeniul de interventie 6A - Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca;
> domeniul de interventie 6B - incurajarea dezvoltrii locale in zonele rurale

Detaliem in continuare concluziile pentru fiecare domeniu de interventie in aprte:

Prioritatea 1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silvicultura si zonele
rurale, Domeniul de interventie 1A - Incurajarea inovdrii, a cooperdrii si a credrii unei baze de
cunostinte in zonele rurale:

Concluzii: Tn perioada de implementare si inainte de lansarea altor masurii MO1 care contribuie la
DI 1A), activitatile de comunicare (animarea teritoriului GAL) au fost imbunatatite pentru a promova
activitatile de Tnvatare pe tot parcursul vietii si de formare in sectorul agricol, cu scopul de a sprijini
agricultorii in dezvoltarea competentelor acestora in inovarea si diversificarea activitatilor pe care le
desfasoara, impreuna cu descoperirea de noi oportunitati de piata.

Implementarea proiectului depus pe MO01 a contribuit la atingerea obiectivele specifice ale masurii
respectiv:

v' Dobéandirea de informatii si cunostinte relevante care sa permitd gospodarirea durabild a
terenurilor agricole, cresterea calitatii managementului la nivel de ferma, restructurarea si
modernizarea in sectoarele de procesare si comercializare pentru produsele agricole,
contribuind astfel la imbunatatirea conditiilor de viata si reducerea somajului in zonele
rurale;

v Stimularea revenirii/rdmanerii in tard a persoanelor din mediul rural care desfisoard
activitati agricole;

v Cresterea calitatii productiei agricole;

v Deschiderea drumului spre inovare si tehnologizare a agriculturii din teritoriul GAL ,,Codrii
Pascanilor”.

Prioritatea 2: Cresterea viabilitdtii exploatatiilor si a competitivitdtii tuturor tipurilor de agriculturd
in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii durabile a padurilor,
cu accent pe :

> domeniul de interventie 2A) - Imbunétdtirea performantei economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea restructurdrii si modernizdrii exploatatiilor, in special in vederea cresterii
participdrii pe piatd si a orientdrii spre piatd, precum si a diversificdrii activitdtilor agricole;

» domeniul de interventie 2B) - Facilitarea intrdrii in sectorul agricol a unor fermieri calificati
corespunzdtor si, in special, a refnnoirii generatiilor.

Concluzii: Masurile legate de DI 2A) au fost implementate si cele 5 proiecte depuse si finalizate

corespunzatoare acestui domeniu sunt foarte relevante. Cu toate acestea, nu existda dovezi
semnificative din punct de vedere statistic pentru a se masura efectul net al masurii M03 din SDL in
ceea ce priveste cresterea productiei agricole in comparatie cu nonbeneficiarii, din lipsa datelor
statistice necesare unei analize comparate. Rezultate pozitive se datoreaza cresterii venitului total
privat, precum si angajarii de noi lucratori.

Resursele financiare alocate de GAL pentru masura M03 s-au dovedit insuficiente pentru a face fata

29



nevoilor din teritoriul GAL, iar pe de alta parte cofinantarea de 50% la aceasta masura a descurajat
depunerea de proiecte.

Domeniul de interventie: 2B) Facilitarea intrdrii in sectorul agricol a unor fermieri calificati

corespunzdtor si, in special, a reinnoirii generatiilor

Concluzii: Este evidenta o crestere a gradului de constientizare cu privire la oportunitatile oferite de
GAL pentru facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri calificati corespunzator si in special,
a reinnoirii generatiilor. Reducerea numarului de tineri fermieri in teritoriul GAL este o problema
care ar putea fi rezolvata prin masura M04, ce inregistreaza o performanta buna in ceea ce priveste
atingerea tintei. Sondajele realizate in randul beneficiarilor evidentiaza unele efecte pozitive ale
investitiilor (cooperarea cu alte ferme, noi oportunitati pe piata locala, mentinerea / cresterea
numarului de angajati). Prin urmare, exista posibilitatea de a ajuta fermierii sa isi intensifice
activitatea de Tnvatare pe tot parcursul vietii, datoritda imbunatatirii conditiilor pietei locale si a
dezvoltarii rurale. Obiectivele si modalitatile de implementare a masurii M04 sunt bine definite si au
fost furnizate catre potentialii beneficiari in mod corespunzator, insa, alocarea fondurilor s-a dovedit
a fi insuficienta pentru a corespunde cerintelor potentialilor beneficiari.

Prioritatea: P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdrdciei si a dezvoltdrii economice in
zonele rurale. Domeniul de interventie: 6A) Facilitarea diversificdrii, a infiintdrii si a dezvoltdrii de

intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca

Concluzii: Este evidenta o crestere a gradului de constientizare cu privire la oportunitatile oferite de
GAL pentru facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea
de locuri de munca. Cele 7 proiecte finantate in cadrul MO5 au contribuit, in mod evident, la
realizarea obiectivelor DI6A, prin promovarea diversificarii economiei si crearea de noi oportunitati
de locuri de munca in teritoriul GAL. Obiectivele si modalitatile de implementare a masurii M05 sunt
bine definite si au fost furnizate catre potentialii beneficiari in mod corespunzator, insa, alocarea
fondurilor se dovedeste a fi insuficienta pentru a corespunde cerintelor potentialilor beneficiari,
luand in considerare faptul ca finantarea solicitata a fost mai mare decat cea prevazuta in SDL. Astfel
de modificari ale legislatiei privind achizitiile publice au fost percepute ca fiind complicate de catre
solicitanti. Resursele financiare alocate de GAL nu sunt suficiente pentru a face fata nevoilor din
teritoriul GAL.

Prioritatea: P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdrdciei si a dezvoltdrii economice in
zonele rurale. Domeniul de interventie: 6B) Incurajarea dezvoltdrii locale in zonele rurale

Concluzii: Este evidenta o crestere a gradului de constientizare cu privire la oportunitatile oferite de
GAL pentru a imbunatati atractivitatea teritoriului GAL, pentru a valorifica potentialul local si a crea
noi oportunitati de angajare, inclusiv componentele vulnerabile ale societatii. Promovarea abordarii
LEADER in teritoriul GAL se bazeaza pe experienta acumulata in perioada de programare 2007-2013,
care ainceput un proces de dezvoltare la nivel local. Proiecte finantate in cadrul masurilor M06, M07
si M08 au contribuit, in mod evident, la realizarea obiectivelor DI6B, prin crearea de noi oportunitati
in teritoriul GAL ca urmare a dezvoltarii infrastructurii de baza, inclusiv pentru firme de a crea noi
locuri de munca. Obiectivele si modalitatile de implementare a masurilor aferente DI6B sunt bine
definite si au fost furnizate catre potentialii beneficiari in mod corespunzator, insd, alocarea
fondurilor s-a dovedit a fi insuficienta pentru a corespunde cerintelor potentialilor beneficiari, luand
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in considerare faptul ca finantarea solicitata a fost mai mare decat cea prevazuta in SDL. Modificari
ale legislatiei privind achizitiile publice sunt percepute ca fiind complicate de catre beneficiari.
Activitatile si instrumentele de comunicare (website-ul GAL-ului, ghidul solicitantilor etc.) au fost
foarte apreciate de respondentii la sondajul telefonic. Activitdtile de comunicare adresate
solicitantilor in momentul lansarii apelurilor au reusit sa implice un numar mare de potentiali
beneficiari. Resursele financiare alocate de GAL nu sunt suficiente pentru a face fata nevoilor din
teritoriul GAL.

5.1.3 Eficacitatea, eficienta, coerenta si relevanta masurilor incluse in SDL puse in aplicare

Procentul contractat din alocarea financiara disponibila in Planul de Finantare al SDL aferent
sM19.2 a fost de 100%. Numarul seminariilor de animare/ informare: 20; Categorii de materiale de
animare si promocare 13, Nr. de aparitii in presa: 32, Canale de vizibilitate GAL: website, FB, presa,
Numarul apelurilor de selectie: 25; Numarul Cererilor de finantare depuse: 46; Numarul
contractelor de finantare incheiate: 34.

Procentul absorbit (platit) din alocarea financiara disponibila in Planul de Finantare al SDL este in

prezent de 97.50% la nivelul intregului plan de finanatre (19.2 + 19.4). Populatie neta care
beneficiaza de servicii/ infrastructuri imbunatatite: 23.125; Numar de persoane intruite: 20; Numar
de exploatatii agricole sprijinite: 7; Numar total de intreprinderi nonagricole sprijinite/ create: 7;
Numar de locuri de munca nou create prin implementarea SDL: 10; Numar de tineri fermieri
instalati: 2.

5.1.4 Deficiente in definirea obiectivelor, tintelor sau masurilor incluse in SDL (factorii de success
si esec).

Realizarea indicatorilor de monitorizare specifici domeniilor de interventie, au fost in dependenta
de factorii interni (gradul de implicare al partenerilor GAL; competentele angajatilor GAL; gradul de
implicare al angajatilor GAL; eficienta/ eficacitatea actiunilor de animare a teritoriului GAL) si factorii
externi ( colaborarea cu AFIR; modificari legislative).

Nu au fost deficiente in definirea obiectivelor, tintelor sau masurilor incluse in SDL, implementarea
SDL fiind considerata un succes de nivel mediu.

5.2 Recomandari
5.2.1 Recomandari privind sistemul de monitorizare si evaluare a SDL
> Prioritatea: P1: incurajarea transferului de cunostinte si a inovdrii in agriculturd, silviculturd
si zonele rurale- Domeniul de interventie 1A - incurajarea inovdrii, a cooperdrii si a credrii
unei baze de cunostinte in zonele rurale;

Recomandéri: in perioada de monitorizare si evaluare este necesara o implicare mai activd a GAL in
vederea realizarii unei analize comparate intre utilitatea si eficienta cunostintelor dobindite de
beneficiari prin comparatie cu nonbeneficiarii.

» Prioritatea: P2: Cresterea viabilitdtii fermelor si a competitivitdtii tuturor tipurilor de
agriculturd in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii
durabile a pddurilor. Domeniul de interventie: 2A) Imbundtdtirea performantei economice a
tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea restructurdrii si modernizdrii exploatatiilor, in
special in vederea cresterii participdrii pe piatd si a orientdrii spre piatd, precum si a
diversificdrii activitdtilor agricole
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Recomanddri: Este necesara selectarea de catre GAL a unor firme de consultanta cu expertiza
dovedita in implementare de proiecte tip AFIR, baza de date care poate fi pusa la dispozitie
potentialilor beneficiarilor, cu scopul de a garanta servicii de consultanta mai eficiente. Este esential
sa se actualizeze permanent analiza nevoilor in teritoriul GAL pentru a asigura eficienta operatiunilor
finantate.

» Prioritatea: P2: Cresterea viabilitatii fermelor si a competitivitdtii tuturor tipurilor de
agriculturd in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii
durabile a pddurilor. Domeniul de interventie: 2B) Facilitarea intrdrii in sectorul agricol a unor
fermieri calificati corespunzdtor si, in special, a reinnoirii generatiilor

Recomanddri: Mai multe actiuni de informare/ instruiri/ manuale si ghiduri pentru beneficiari.
Facilitarea posibilitatii de asigurare a ratei de cofinantare pentru solicitantii care acceseaza masurile
de investitii. Incurajarea beneficiarilor prin simplificarea procedurilor administrative. Considerarea
adresarii nevoilor tinerilor fermieri nu numai prin interventiile specifice masurii tip M03 din SDL, ci
si prin alte masuri implementate Tn cadrul PNDR. Lipsa resurselor reprezinta una dintre principalele
probleme care impiedica realizarea rezultatelor prevazute in DI 2B. Este esential sa se actualizeze
analiza nevoilor in teritoriul GAL si ale beneficiarilor pentru a asigura eficienta operatiunilor
finantate.

» Prioritatea: P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdrdciei si a dezvoltdrii economice
in zonele rurale. Domeniul de interventie: 6A) Facilitarea diversificdrii, a infiintdrii si a
dezvoltdrii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de muncd

Recomandadri: Este necesara selectarea de catre GAL a unor firme de consultanta cu expertiza
dovedita in implementare de proiecte tip AFIR, baza de date care poate fi pusa la dispozitie
potentialilor beneficiarilor, cu scopul de a garanta servicii de consultanta mai eficiente. Resursele
financiare limitate ale GAL reprezinta una dintre problemele principale care impiedica atingerea
rezultatelor scontate in cadrul DI 6A. O simplificare a procesului de implementare (licitatii / achizitii
publice, plati, varificari etc.) trebuie luata in considerare, pentru a usura sarcinile administrative
asupra beneficiarilor. Tn plus fatd de activititile si instrumentele de comunicare adoptate la
momentul lansarii apelurilor de proiecte si pe parcursul implementarii proiectelor, activitatile de
comunicare ar trebuie sa fie in continuare dezvoltate, pentru o mai buna intelegere in randul
beneficiarilor asupra procedurilor, regulamentelor si ghidurilor de implementare a proiectelor. in
acelasi sens, animarea teritoriala are ca efect, dezvoltarea perceptiei de apartenenta.

» Prioritatea: P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdrdciei si a dezvoltdrii economice
in zonele rurale. Domeniul de interventie: 6B) Incurajarea dezvoltdrii locale in zonele rurale

Recomandari: Lipsa resurselor financiare reprezinta una dintre principalele probleme care scade
eficienta rezultatelor prevazute in DI 6B. Este esential sa se actualizeze analiza nevoilor in teritoriul
GAL si ale beneficiarilor pentru a asigura eficienta operatiunilor finantate. Pe langa activitatile si
instrumentele de comunicare adoptate cu ocazia publicarii apelurilor de proiecte, initiativele de
comunicare trebuie puse 1n aplicare in continuare la nivel teritoriului GAL pentru a sprijini
implementarea si promovarea SDL si ca efect indirect, promovarea unui sentiment de apartenenta
asupra rezultatelor proiectelor.
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5.2.2 Recomandari pentru remedierea deficientelor privind obiectivele, tintele sau masurile
selectate in cadrul SDL

Prioritatea: P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovdrii in agriculturd, silviculturd si zonele
rurale

Prioritatea: P2: Cresterea viabilitdtii fermelor si a competitivitdtii tuturor tipurilor de agriculturd in
toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii durabile a pddurilor.
Domeniul de interventie: 2A) Imbunétdtirea performantei economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea restructurdrii si modernizdrii exploatatiilor, in special in vederea cresterii
participdrii pe piatd si a orientdrii spre piatd, precum si a diversificdrii activitdtilor agricole

Prioritatea: P2: Cresterea viabilitdtii fermelor si a competitivitdtii tuturor tipurilor de agriculturd in
toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii durabile a pddurilor.
Domeniul de interventie: 2B) Facilitarea intrdrii in sectorul agricol a unor fermieri calificati
corespunzdtor si, in special, a reinnoirii generatiilor

Prioritatea: P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdrdciei si a dezvoltdrii economice in
zonele rurale. Domeniul de interventie: 6A) Facilitarea diversificarii, a infiintdrii si a dezvoltdrii de
Intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca si

Prioritatea: P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdrdciei si a dezvoltdrii economice in
zonele rurale. Domeniul de interventie: 6B) incurajarea dezvoltdrii locale in zonele rurale

Recomandari: Urmare a implementarii SDL nu au fost identificate deficiente majore (demne de
analiza in vederea remedierii) privind obiectivele, tintele sau mdsurile selectate in cadrul
prioritatilor P1, P2 si Pé6.

5.2.3 Recomandari pentru remedierea deficientelor privind modul de implementare a SDL
Recomandari: Urmare a implementarii SDL nu au fost identificate deficiente majore (demne de
analiza in vederea remedierii) privind modul de implementare a masurilor din cadrul prioritatilor
SDL.

5.3. Prezentarea lectiilor invatate

Lectiile Tnvatate (sau "lessons learned") sunt o colectie de evenimente, experiente si cunostinte
acumulate dintr-un proiect sau o activitate, care sunt analizate si inregistrate pentru a fi utilizate ca
informatie pretioasa in viitoarele activitati similare. Scopul este de a intelege ce a mers bine (ce sa
se repete) si ce a generat dificultati (ce sa se evite), contribuind astfel la imbunatatirea performantei
si la evitarea greselilor in viitor.

n sens strict tehnic, ,lectiile invitate reprezintd acele lectii identificate” care au fost validate si pot
fi introduse in documentele elaborate de GAL menite a realiza implementarea cu succes a SDL.

Lectii invatate:

v' Prin implementarea proiectelor din SDL s-a consolidat responsabilizarea si eficacitatea
organizationala si s-a asigurat cresterea increderii cetatenilor in abordarea LEADER, dar si in
administratia publica avand in vedere proiectele implementate de catre UAT-uri;

v' Feed-back-ul primit de la beneficiari a fost pozitiv, implicarea lor activd la consultari
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demonstrand ca sunt interesati de implementarea unei strategii fezabile.

v SDL-ul trebuie s3 fie realist si adaptat teritoriului GAL si sa nu aibd elemente de formalism.
Documentele trebuie sa includd, in ordinea prioritatilor, elementele importante din
strategiile locale deja elaborate de UAT-urile partenere GAL. Odata realizata si acceptata de
actorii implicati, strategia trebuie respectata.

v’ Structura SDL trebuie revizuita ori de cate ori conditiile de implementare se schimba.

v In procesul de implementare a SDL trebuie ca viziunea economica si sociala sa fie clara, cu
obiective realiste si realizabile, sa functioneze principiul solidaritatii si al coeziunii teritoriale
(cine creaza mai multa bogatie sa transfere un anumit procent catre localitatile mai sarace
din teritoriul GAL).

v’ Proiectele cu finantare europeana nu sunt concurente intre ele ci complementare.

v" Nu exista doua proiecte perfect identice si chiar si un proiect care se repeta va fi de fiecare
data diferit intr-unul sau mai multe din aspectele sale de implementare. De aici deriva
necesitatea imperioasa a unui management riguros in ceea ce priveste planificarea,
organizarea, coordonarea si controlul implementarii activitatilor.

v’ Toti cei care doresc sd acceseze fonduri europene prin SDL trebuie sd se gdndeasca incd din
momentul scrierii cererii de finantare cum pot sa genereze , publicitate” pentru proiect pe
intreaga durata de implementare, sa nu se limiteze la cerintele minime de vizibilitate si sa nu
astepte ca proiectul sa fie finalizat pentru a incepe diseminarea rezultatelor acestuia.

v' Rezultatele implementarii SDL trebuie sd se afle intr-o legatura logica cu activitatile, s3 fie
realiste si sa fie masurate de indicatori verificabili, care sa includa lista de indicatori de
monitorizare a SDL.

v Cresterea capacitatii de a lucra in parteneriat si a asigura intensificarea si diversificarea
formelor de consultare publica, in vederea identificarii problemelor comunitatii, prioritizarii
acestora si formularii de recomandari pentru interventie raman coordonatele necesare ale
unui management public eficient, performant, transparent si realizat la standarde europene;

v' Implementarea SDL trebuie sa fie concordanta cu problemele identificate si cu potentialul
local activ si/sau latent si sa vizeze valorificarea durabild a resurselor umane, economice,
institutionale, financiare, culturale si naturale prin proiecte sustenabile potrivit potentialului
si aspiratiilor comunitatilor din teritoriul GAL.

v’ Activitdtile de comunicare trebuie sa fie in continuare dezvoltate, pentru o mai buna
intelegere in randul beneficiarilor a procedurilor, regulamentelor si ghidurilor de
implementare a proiectelor.

v' Resursele financiare alocate de GAL nu sunt suficiente pentru a face fatd nevoilor din
teritoriul GAL.

Tntocmit,

Echipa tehnica GAL Codrii Pascanilor Semnat digital de
Ca rmen- Carmen-Amelia Sava

SAVA CARMEN AMELIA — Manager GAL Amelia Sava Data: 2025.09.25

ACATRINEI GABRIEL — Asistent manager 11:09:04 +0300°

MAGRIS ANA SIMONA — Responsabil financiar contabil

34



		2025-09-25T11:09:04+0300
	Carmen-Amelia Sava




